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= Préambule

La Mobilisation nationale pour les habitants des quartiers a été adoptée en conseil des ministres le 18 juillet 2018 a
lissue d'une grande concertation. Elle comprend 40 décisions gouvernementales mettant en actes les orientations
fixées par le président de la République pour « garantir les mémes droits », « favoriser 'émancipation » et « refaire
République » dans les quartiers de la politique de la ville.

A ceftitre, les contrats de ville conclus en 2015 constituent le cadre privilégié de cette concrétisation et ont été prorogés
par la loi de finances pour 2019 jusque fin 2022, en cohérence avec les engagements de la Mobilisation nationale pour
les habitants des quartiers qui se déploient sur la durée du quinquennat.

Dans sa circulaire du 22 janvier, le Premier ministre demande aux préfets d'engageﬁla rénovation des contrats de ville
avec vous d'ici la fin juillet 2019, afin d'inscrire les engagements de la mobilisation nationale pour chacun des contrats
et territoires de la politique de la ville.

Le Protocole d’engagements renforcés et réciproques a pour ambition de décliner, & 'échelle locale, les différentes
mesures prises par 'Etat dans le cadre du plan de mobilisation nationale en faveur des habitants des quartiers. Il n’en
demeure pas moins un attendu de cohérence avec le contexte spécifique a chaque Contrat de Ville.

Dans le cadre de la démarche initiée sur le territoire d’Argenteuil, le protocole va permettre de clarifier, de prioriser,
de réorienter le Contrat sur la base des éléments découlant de I'évaluation participative des Contrats de Vilie menée
3 l'échelle du territoire de I'Etablissement Pubtic Boucle Nord de Seine.



= Liste des signataires
Structures signataires

AB-Habitat
Logirep

Val d’'Oise Habitat
ICF La Sabliére
Emmalis Habitat
Immobiliére 3F

Etablissement Public Boucle Nord De Seine
Ville d’Argenteuit

Préfet du Val D'oise

Procureur de la République prés le tribunal de
grande instance de Pontoise

= Conseil Départemental du Val d'Oise

= Conseil Régional d'fle-de-France Espacil Habitat
= CPAM du Val D'oise Batigére

= ARS dle-de-France Toit et Joie

= DSDEN du Val d'Qise Domnis

= Pole Emploi Adoma

= Caisse des Dépébts et Consignations LSvVO

= CAF duVal d'Oise

= Date de signature du protocole et nombre d'exemplaires:

A la suite du COPIL rénovation du Contrat de Ville, qui s'est tenu a ['Auditorium de I'Hotel de ville d’Argenteuil, en
présence des signataires du Contrat de Ville, le 05 juillet 2019, le protocole d'engagements renforcés et réciproques a
été signé en 3 exemplaires.

= Méthode de travail et modalités de la rédaction du protocole (étages de travail, partage avec les
partenaires dont le Conseil Citoyen d'Argenteuil) '

Sous l'égide du Préfet Délégué a I'Egalité des Chances, une « task force » a été mise en place avec la désignation de
référents opérationnels. Un COPIL de présentation a été organisé dans le courant du mois de mars 2019, pour chacun
des arrondissements du Val d'Oise, afin de présenter aux acteurs des territoires la démarche proposée dans le cadre
de la rénovation des Contrats de ville.

La méthode de rénovation du Contrat de Ville pour le territoire d'Argenteuil sest appuyée sur les résultats de
I'évaluation participative des Contrats de Ville. Cette évaluation a été pilotée par I'établissement public territorial
Boucle Nord de Seine avec I'appui du Pdle ressources Ville et développement social du Val d'Oise.

Des temps participatifs autour de cing thématiques (éducation, emploi et développement économique, lien social,
habitat et le cadre de vie, prévention de la délinquance et sécurité) ont été proposés aux acteurs du territoire
{Institutionnels, associatifs, Conseil citoyen et habitants), afin d’acter ensemble les principaux engagements a déployer
jusqu'en 2022. Ces groupes thématiques ont été animés par la déléguée du préfet et les équipes opérationnelles de
la Ville en lien avec le Pole ressources Ville et développement social. Les temps de travail ont pris appui sur les axes
stratégiques et opérationnels du Contrat de ville, qui ont été mis en perspective face aux résultats de I'évaluation & mi-
parcours, la feuille de route gouvernementale (40 mesures) et les réalisations en cours afin de définir les contributions
de chacun.

Le calendrier retenu pour la rénovation du contrat de ville d’Argenteuil a été le suivant :
Restitution Copil Final et

Atelier Emploi desTravauxde | Signature de
Rénovation I'Avenant

03/06/19 04/06/19 05/06/19 06/06/19 07/06/19 14/06/19 05/07/19

Atelier Habitat- | Atelier Lien
Cadre De Vie Social

Atelier Sécurité | Atelier Education




* Les documents de référence

Cet avenant qui sera annexé au Contrat de Ville s'appuie sur plusieurs documents de référence et notamment :

# La loi de programmation pour la ville et la Lerapport«Démocratie participative et quartiers
cohésion urbaine du 21 février 2014 prioritaires : réinvestir I'ambition politique des
La Loi relative a I'égalité et a la citoyenneté du 27 conseils citoyens » de la Commission nationale
Jjanvier 2017 du débat public (2018)

= Le Pacte de Dijon « Cohésion urbaine et sociale : = Lévaluation conduite & mi-parcours du Contrat
nous nous engageons », avril 2018 de Ville -restitution réalisée le 14 février 2019

® Le Pacte avec les quartiers pour toutes les * La circulaire du Premier Ministre du 22 janvier
entreprises (PAQTE) 2019 portant sur la mise en ceuvre de Ia

* La mobilisation pour les habitants des quartiers mobilisation nationale pour les habitants des
adoptée en Conseil des Ministres le 18 juillet quartiers
2018

= Introduction

Menée par I'Etat en partenariat avec les collectivités territoriales, la politique de la ville, politique dérogatoire de
rééquilibrage des inégalités sociales dans une approche territorialisée est mise en ceuvre au moyen du « Contrat de
ville » document cadre qui engage de nombreux partenaires. Lapproche se veut globale, associant les dimensions :
urbaine, économique et sociale. Ainsi les domaines d'intervention s'étendent-ils de I'emploi a I'habitat, en passant par
la santé, la citoyenneté, 'éducation mais aussi la futte contre les discriminations et I'égalité femmes/hommes.

La Ville d'Argenteuil connait une longue expérience de la Politique de la ville. En effet, depuis les premiers dispositifs,
des actions visant la réduction des écarts ont été déployées sous des formes diverses évoluant au fil des contrats et
des conventions successives.

Avec la loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine de 2014, dite loi Lamy, la géographie prioritaire de
la politique de la ville a été redéfinie. Pour identifier les quartiers prioritaires de cette politique, un critére unique a été
choisi : le revenu des habitants.

Ainsi, la géographie prioritaire est prorogée comme les Contrats de Ville jusgfu’a 2022 par la loi de Finances 2019.

Le territoire d’Argenteuil comporte aujourd’hui 8 QPV : 36 566 habitants, soit prés de 32,62% de la population totale
de la ville.

ol Taux Taux
Code Population | de 03 Reussite | Tauxde | demplois | demplois | Tauxde | Logements College | College 5P/
Geéographique P 14 ans Brevet Pauvreté | des des vacances § Sociaux REP REP+ QRR
n femmes hommes

Qrossopy  stieute 83 806 649 34 536 19 144

Blanche
QP095003 Champioux 1732 21 747 86 588 62,3 0,8 414 3

Brigadieres-
QP095004 Henri 2175 Eli] 74,7 40,8 54,2 55.7 79 347

Barbusse

Val d'Argent -
QPO95005 Nord 14185 2,7 77,2 38,1 457 55,8 43 3392 1 1 26 Oui
QP095006 ;’:L“'ge"t 9258 27 72 38 496 637 56 1900 1 % Ou
QP095007 Champagne 1240 34,7 338 524 66,1 a7 553
QP095008 Joliot Curie 2763 21 91,1 36,7 48,7 65,8 49 113 1
QP095009 CentreVille 4448 58 915 326 611 66,9 3 1259 1 ‘G"L‘T'})



= Article 1:Identification du contrat initial et modifications

Les villes d’Argenteuil et de Bezons ont signé un accord d'intercommunalité le 14 décembre 2005 ; celui-ci s'est traduit
par la naissance, le Ter janvier 2006, de la communauté d’agglomération Argenteuil-Bezons qui regroupait ces deux
communes. En 2015, un Contrat de Ville intercommunal (Argenteuil-Bezons) a été signé pour la période 2015-2020.
Dés 2014, la Ville d’Argenteuil a annoncé sa volonté de quitter la communauté d'agglomération Argenteuil-Bezons,
pour rejoindre la métropole du Grand Paris.

Le Territoire Boucle Nord de Seine qui regroupe 7 communes, est un Etablissement public territorial de la métropole
du Grand Paris créé au 1° janvier 2016. Il accueille, en 2015, 439 561 habitants et 184 085 emplois. Avec 95 000
habitants vivant dans les quartiers prioritaires de la politique de la Ville, un taux de chémage de 15, 2 % en 2015
contre 13, 3 % a l'échelle de la métropole, et un taux de pauvreté de 22% (INSEE 2014) contre 17 % au sein de la
métropole, un taux de logements locatifs sociaux de 31 % contre 24 % a 'échelle de la métropole, la mobilisation
renforcée des partenaires, pour mettre en ceuvre les objectifs des 6 contrats de Ville du territoire ( toutes les villes a
I'exception de bois Colombes) est une priorité pour lutter contre les inégalités sociales et territoriales.

3

A o @ Ainsi, depuis le Ter janvier 2016 I'Etablissement
PP = TR public territorial Boucle Nord de Seine est compétent
. il : en matiére de politique de la ville, notamment
/’ DiArgent Nord \ ! g pour assurer l'animation et la coordination des

R

{  Champagné

18980 dispositifs contractuels de développement urbain, de
el N . développement local et d'insertion économique et
2 sociale, ainsi que des dispositifs locaux de prévention

de la délinquance. Un atelier participatif réunissant les
@ représentants des villes en charge de la mise en ceuvre

S des dispositifs relevant de la politique ville, notamment

Justice-Butte
8Blanche
24337~

Brlgadlbre
Henri Bsrbusse

L B e les chefs de projets, a, a ce titre, été mis en place, suite
au recrutement par 'Etablissement d’un coordinateur
Las Musiclons & politique de la ville. Il se réunit réguliérement pour

© Petit zszuﬁs A
| “Colombes L

T
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définir les actions a conduire en commun, dans le
respect et le confortement des gouvernances de
proximité existantes, en charge de la mise en ceuvre
des objectifs des & contrats de ville. Un rapport annuel
bos  relatif a la politique de la Ville, se référant aux rapports

, : ) ? annuels de chaque ville, est établi chaque année et

& e T e 4\ % présenté au Conseil de territoire. La programmation

Grésillons }
gtpze 4N S annuelle des projets, faisant l'objet d’un financement

e e . _ . spécifique politique de la Ville, est également
[ s022- 15000 T Ty soumise a |'approbation du Conseil de territoire, aprés
:]15010»29000 B“D,A,’o"g':"a‘“"]” bati les C il P
—Jootigpin ® approbation par les Conseils municipaux.
. Emranu vitl i © 5 o il 1)
=$IZ:§‘,’§ nazm“ '}) @ « ! Dans ce cadre, les élus du territoire ont décidé au

ler trimestre 2018, l'engagement d'une démarche

d’évaluation participative a mi-parcours des 6 contrats
de Ville qui aréuni prés de 350 personnes, dont des représentants institutionnels (Villes, Département, Région, services
de I'Etat), des porteurs de projets et des conseillers citoyens. La mobilisation autour de 10 questions évaluatives a
permis de faire émerger des axes de coopération et de réflexion sur le renouvellement des cadres d’actions et de créer
une dynamique, que |'Etablissement public souhaite maintenir, a travers un programme d'échange, restant a préciser,
dans la perspective de l'élaboration d’un futur contrat de ville territorial.

L'EPT est, par ailleurs, en charge de la mise en place de la conférence intercommunale du logement (CIL) créée par la
loi ALUR dont les modalités de mise en ceuvre ont été précisées dans les lois NOTRe, Egalité Citoyenneté et ELAN. A ce
titre la CIL, réunissant 3 colléges représentant les collectivités, les bailleurs et les associations ceuvrant dans le domaine
du logement, a été installée le 4 juin 2018. La démarche d'élaboration de la convention intercommunale d'attribution,
dont les orientations seront approuvées fin 2019, permet de définir a la fois les objectifs et modalités pour favoriser
Paccés au logement des publics prioritaires et ceux concernant la mixité sociale. La démarche initiée mobilisera dans
la durée les bailleurs et acteurs de la politique de la ville, notamment pour développer la connaissance du cadre de vie
dans les résidences, telle qu'élaborée dans le cadre de la gestion urbaine et sociale de proximité (GUSP).

En Juin 2018, le territoire Boucle Nord de Seine a adopté une stratégie territoriale qui fait de la question des équilibres
sociaux et territoriaux une question centrale, compte tenu de la nécessité de poursuivre les politiques d’amélioration
du cadre de vie et de renouvellement urbain conduites depuis plus de 30 ans sur le territoire, notamment au titre de
la politique de la Ville, et de maitriser les mutations a l'ceuvre sur le territoire. En effet, ces derniéres, qu'elles soient
urbaines, économiques ou environnementales, ont tendance a s'accélérer, compte tenu notamment des projets de



développement et des perspectives de renforcement des moyens de transport (projet de création de 4 gares du
Grand Paris Express, prolongement du T1...). LEPT se mobilisera tout particulierement, y compris dans le cadre de la
conduite des politiques relevant de la compétence de la métropole du Grand Paris, pour que le développement urbain
puisse bénéficier aux publics des quartiers prioritaires. Il veillera a ce que le développement de l'offre de services et de
logements ne se fasse pas au détriment de la qualité de vie dans les quartiers, qu'il soit accompagné par une offre de
mobilités accessible a tous, et a ce qu'il permette de soutenir un développement économique diversifié et une offre
de formation visant & renforcer l'attractivité du territoire et a faciliter I'acces a 'emploi.

Leprolongementjusqu'en 2022 descontrats deville 2015-2020, 'exercice de nouvelles compétences parl’Etablissement
public territorial Boucle Nord de Seine, et I'objectif de définir des engagements réciproques renforcés, pour décliner
la mobilisation nationale pour les habitants, telle quexposée dans la circulaire du Ter Ministre du 22 janvier 2019,
offrent l'opportunité & I'Etablissement public de s'engager aux cétés des villes, en lien avec ses compétences, tout
particulierement dans :

* Le renforcement de la gouvernance a l'échelle intercommunale, notamment dans le cadre de la mise en ceuvre
des orientations de la convention intercommunale d'attribution et des projets de renouvellement urbain visant
la diversification de l'offre de logements, dont les projets NPNRU, et dans le développement des dispositifs
d'amélioration de I'habitat permettant de lutter contre la précarité énergétique et la résorption d’habitat indigne,

= Le développement des démarches d'animation et de coopération entre les acteurs de la politique de la ville
impliqués dans les 6 villes du territoire pour valoriser les expériences, faire évoluer les pratiques, faire émerger
des leviers d'actions, afin notamment de créer les conditions favorables 3 I'élaboration du futur contrat de ville
territorial,

= |'amélioration de la connaissance des mutations 3 F'ceuvre et des besoins des populations, a travers des observatoires
et la définition d’'une analyse des besoins sociaux a l'échelle territoriale.

Dans le cadre de la rénovation du contrat de ville, il est convenu de prendre en compte cette nouvelle configuration.

* Article 2: Objet de 'avenant opérationnel (le bien-fonds, les objectifs du protocole)

Il ne s'agit pas de produire un document de plus, mais d'apporter une lisibilité aux intentions contenues au Contrat de
Ville et de réviser ces intentions au regard des évolutions constatées, des résultats obtenus 3 mi-parcours du Contrat,
des nouveaux textes et mesures adoptées. Ce Protocole d'engagements renforcés et réciproques entend ains; :

= Recentrer lintervention sur les enjeux majeurs du Contrat de Ville, notamment au regard des résultats de
I'évaluation conduite & mi-parcours (a I'échelle de 'EPT Boucle Nord de Seine)

= Clarifier les objectifs communs a l'ensemble des signataires du Contrat de Ville (dans leur ambition et leur
formulation)

* Réaffirmer le principe d'une gouvernance partagée associant les Conseils Citoyens

® Décrire les améliorations visées dans les processus d’organisation des différentes échelles territoriales concernées
et évolution des modalités de mise en ceuvre du Contrat (animation, ingénierie, méthodes et outils)

* Préhgurer la stratégie territoriale en termes de Politique de la Ville aprés 2022,



= Article 3 : Modalités de gouvernance (Instance de pilotage, composition...)

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine porte I'ambition de changer la maniére de faire de la
politique de la ville. Il semble intéressant a ce stade du contrat de réaffirmer un systéme de gouvernance ; « Une
instance de pilotage est instituée en vue de I'élaboration, de la mise en ceuvre et de l'évaluation du contrat de ville, »
Son organisation et son fonctionnement sont précisés par les signataires du contrat de ville. Chapitre Il - art.6 - alinéa
1er de la loi du 21 février 2014.

Le comité de pilotage (Copil) est donc la seule instance légitime pour prendre toutes les décisions concernant le
contrat de ville. Les décisions se prennent sur la base d'objectifs communs et d’une prise de responsabilité partagée.

Il est composé de l'ensembie des signataires, de deux membres du Conseil citoyen d’Argenteuil et depuis le 1er janvier
2016 par l'établissement public territorial Boucle Nord de Seine compétant en matiére de politique de la ville.

Souvent, le constat réalisé est que cette instance s'apparente a une chambre d'enregistrement, les discussions trop
souvent financiéres prennent le pas sur les débats de fond tant sur les orientations que sur les enjeux du territoire, Les
signataires du contrat de ville doivent s'entendre sur les modalités de fonctionnement.

Les participants au Copil doivent étre habilités a décider, se prononcer. Les membres ne doivent pas étre les mémes
que ceux du Cotech qui ont pour rdle de mettre en ceuvre les décisions du Copil.

La démarche de rénovation des contrats de ville permet de se réinterroger et se doter d'outils de suivis concernant les
instances de gouvernances (Copil, Cotech).

Une bonne gouvernance constitue un enjeu déterminant pour le Contrat de ville.

Deux instances sont définies :

» Le Comité de pilotage (Copil) est l'organe politique du Contrat de ville : Il est co-présidé par le Préfet Délégué a
I'Egalité des Chances et le Maire de la Ville d’Argenteuil. Les missions principales sont :

= Proposer les orientations stratégiques (débattre sur la nature des interventions qu'il conviendrait de conduire au
regard des enjeux aobservés et des objectifs fixés)

= Assurer le suivi et 'dvaluation du Contrat de Ville

= Proposer le programme d'actions et leurs financements

= Suivre les engagements des signataires

= Mobiliser pleinement le droit commun au service des objectifs collectivemerit fixés

Fréquence : une fois par an

= les Comités techniques (Cotech) : ils sont co-animés par I'Etat et la Ville d’Argenteuil. lls sont composés des
techniciens des différentes composantes du Copil et de deux membres du Conseil citoyen d’Argenteuil. Les
missions principales sont :

» Préparer les décisions du Copil et assurer le suivi des décisions de celui-ci

= Organiser les différents groupes de travail thématiques des trois piliers du contrat de ville.

Fréquence : quatre fois par an
Lingénierie mobilisée
A l'origine du Contrat de ville Argenteuil-Bezons, il existait plusieurs niveaux d’animation :

Un niveau intercommunal pour la coordination d'ensemble du contrat de ville et pour le suivi du volet développement
économigue et emploi)

Un niveau communal pour la mise en ceuvre des volets relevant des villes

Depuis la dissolution de la Communauté d'agglomération Argenteuil-Bezons (CAAB) et le rattachement de la Ville
d’Argenteuil 3 I'Etablissement Public Territorial Boucle Nord de Seine, un nouveau cadre de travail partenarial a été
défini & I'échelle territoriale. Celui-ci s'est traduit par la création d'un atelier regroupant les services politique de la
ville des communes qui a notamment conduit I'évaluation des six contrats de ville. Pour faciliter cette approche
intercommunale, un coordinateur a été recruté par I'établissement.

Depuis janvier 2019, la Ville d’Argenteuil a restructuré l'ingénierie dédiée et créé une Direction politique de la Vilie -
Habitat, qui a cette double mission pour permettre d'engager des actions de maniére transversale et ne pas intervenir
sur un domaine unique. Elle se compose comme suit :

Une directrice politique de la ville (50 % d‘un temps plein) et habitat (50 % d'un temps plein) — Role de pilote
Un coordinateur du Contrat de Ville (100%) : rdle de porte d'entrée, centralisation et retransmission des informations.

Une chargée de mission développement local (100%)



Trois chefs de projet GUSP (100%)

Des passerelles avec les autres directions (éducation, tranquillité publique, jeunesse, santé, sport, culture, vie
associative etc.) ont été formalisées pour une collaboration plus efficiente.




* Article 4 : Priorités et enjeux

Une approche globale de P'action publique

La mobilisation des politiques publiques de droit commun a été élevée en principe dans le cadre de la mise en
ceuvre des Contrats de Ville : « Elle (la Politique de la Ville) mobilise et adapte, en premier lieu, les actions relevant des
politiques publiques de droit commun et, lorsque la nature des difficultés le nécessite, met en ceuvre les instruments
qui [ui sont propres ». (Loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la viile et la cohésion urbaine, TITRE
|- Art.1).

Uévaluation & mi-parcours révéle que ce principe doit impérativement étre réaffirmé tant que le Contrat n'a pas
atteint cet objectif d'une attention forte en direction des habitants des QPV de la part des institutions et organisations
responsables d’un déploiement juste et équitable de I'action publique.

Les écarts de conditions de vie entre les habitants des QPV et ceux des autres quartiers des territoires éligibles sont
toujours observés, voire se sont accentués entre 2015 et 2018.

Limpératif de mobilisation de 'ensemble des acteurs publics signataires des Contrats de Ville doit ici étre réaffirmé et
le Contrat de Ville doit trouver les moyens de concrétiser cette mobilisation (définition de la notion de droit commun,
transparence et partage des données, identification et mesure du déploiement réel des politiques publiques de droit
commun).



Des objectifs et engagements partagés

Education et petite enfance

‘PILIER COHESION SOCIALE

0S 1: Favoriser la réussite éducative
* 00 1.1: Poursuivre I'accompagnement 4 la scolarité et accompagner les parcours d'excellence
= (00 1.2: Développer le soutien a la parentalité, particuliérement auprés des familles monoparentales

= 00 1.3 : Prévenir le décrochage scolaire auprés du public adolescent par la mise en place d'actions spécifiques et le renforcement de la coordination
des intervenants

= 00 1.4: Développer les leviers éducatifs afin de prévenir et lutter contre les discriminations (notamment au travers de I'accés a la culture)

Eléments évaluation a mi-parcours des CDV & léchelle de VEPTS

= Favoriser des temps de rencontre de l'enfance entre un nombre cibié d'acteurs (dont les parents) pour mieux se connaitre et déconstruire les
représentations réciproques




VILLE D’ARGENTEUIL | EPT T5




Sécurité / Prévention de la délinquance

05 3 : Promouvoir le vivre ensemble, la solidarité, 'accés aux droits et la citoyenneté
=« 003.2: Favoriser 'accés 2 [a citoyenneté par le soutien aux initiatives favorisant la solidarité
003 .4: Renforcer les actions de médiation et de prévention de la délinquance dans une logique de parcours d'insertion sociale et professionnelle

0S 1: Maintenir un cadre de vie de quallte et renforcer Vattractivité ré5|dent|elle des quartiers

« 00 1.2: Intervenir sur les espaces publics et les espaces privés résidentiels et mettre en place des dispositifs de GUP pour accompagner l‘évolutior
usages et pratiques des espaces pour fensemble des quartiers prioritaires

+  001.6: Garantir la tranquillité publique et résidentielle, en intervenant en priorité sur les trafics de stupéfiants

Eléments évaluation a mi-parcours des CDV a Féchelle de 'EPTS

= AVéchelle de 'EPTS - Réflexion autour de fa mise en place d’un CISPD(R) pour favariser un véritable décloisonnement (visions, pratiques, mod
d'intervention, répartition des rles)

«  Aléchelle des communes de I'EPTS : Mettre en place un outil de recensement des différents dlsposmfs existants
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Logement et cadre de vie

PILIER CADRE DE VIE RENOUVELLEMENT URBAIN

ENTREE RETENUE : LE CADRE DE VIE

0S 1: Maintenir un cadre de vie de qualité et renforcer Fattractivité résidentielle des quartiers

= 001.2:Intervenir sur les espaces publics et les espaces privés résidentiels et mettre en place des dispositifs de GUSP pour accompagner |évolution des
usages et pratiques des espaces pour lensemble des quartiers prioritaires

= 00 1.3: Pérenniser les ples de commerces et de services de proximité dans les quartiers

= 00 1.4: Renforcer 'accessibilité en transport en commun (TCSP, TEN, adaptation des lignes et de la fréquence du réseau bus) et favoriser la mobilité
des habitants

= 001.5:Garantir une qualité de service de bon niveau dans les résidences de logements sociaux

= 00 1.6: Garantir [a tranquillité publique et résidentielle, en intervenant en priorité sur les trafics de stupéfiants

= 003.2: Pérenniser les actions GUSP dans les quartiers ayant bénéficié de la rénovation urbaine

ENTREE RETENUE : AMENAGEMENT/BATI

0S 1: Maintenir un cadre de vie de qualité et renforcer Vattractivité résidentielle des quartiers

0S 3 : Finaliser fes PRU conventionnés avec FANRU du Val d'Argent, de Joliot Curie

0S 4 : Engager fe NPNRU d'intérét régional a Barbusse-Brigadiéres

= 001.1: Poursuivre les efforts de réhabilitation du parc locatif social, les interventions sur les copropriétés dégradées et la lutte contre habitat indigne

= 003.1: Achever les derniéres opérations des projets ANRU 1 permettant d'atteindre les objectifs fixés dans les conventions

= 004.1: Mettre en ceuvre un projet de renouvellement urbain intégré sur la Porte Saint Germain a I'appui du développement d'une offre de transports
en commun performante

= 004.3: Impliquer les habitants dans la définition et la mise en ceuvre des projets de renouvellement urbain

ENTREE RETENUE : PARCOURS RESIDENTIELS
0S 2 ; Favoriser les parcours résidentiels et la mixité sociale dans le parc des logements sociaux

= 00 2.1:Développer les opportunités pour encourager les parcours résidentiels : construction de logements sociaux et de logement en accession sociale
a la propriété, actions favorisant 'accés des jeunes au 1er logement (décohabitation), développement des mutations internes au parc socia

= 00 2.2:Prendre en compte la situation fragile des QPV et QVA dans la gestion des attributions

ETAT
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Renforcement du lien social

0S. 2 : Promouvoir I'accés aux soins pour tous et développer I'éducation a la santé et la prévention pour les publics précaires

= 002.1:Pérenniser et développer I'offre de soins de premier recours du territoire et améliorer la prise en charge des problémes de santé mentale
= 002.2: Favoriser Iaccés aux droits en matiére de santé dans des lieux de proximité et renforcer les actions pour capter les publics vers ces lieux
= 002.3: Poursuivre et développer la prévention et Iéducation a la santé pour les publics précaires

Eléments évaluation & mi-parcours des (DV a l'échelle de 'EPT5

= Réflexion autour d'un document des différentes offres de soins existantes sur le territoire et rendre compte des besoins spécifiques auxquels elles
répondent ainsi que des insuffisances en matiére doffres. Metire en place une nouvelle contractualisation innovante entre partenaires de santé, FARS
et les collectivités. Développer les formations spécifiques pour la prise en charge des publics fragilisés.

ETAT
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Emploi et insertion professionnelle

OS.1 Favoriser I'accés a 'emploi et & la formation professnonnelle

* 00 1.1:Renforcer Ia coordination locale des professionnels de 'accompagnement vers femploi et la formation et anticiper limplantation de nouvelles
entreprises pour encourager les recrutements locaux

*  001.2: Renforcer les clauses et chantiers d'insertion dans une logique de parcours global d'insertion sociale et professionnelie

* 001.3:Leverles freins a I'accés a I'emploi et & a formation professionnelle, particulidrement ceux fiés a la maitrise du frangais, 3 Futilisation des outils
numériques, aux modes de garde, a la mobilité physique et/ou psychologique et au savoir étre

0S 2: Développer une offre de formation adaptée aux besoins du territoire

*  002.1: Développer les filieres denseignement stratégiques allant du CAP au Master (y compris en alternance), notamment dans des secteurs industriels
porteurs

* 00 2.: Développer foffre de formation de premier et second niveaux en réponse  la sortie des jeunes du systéme scolaire sans diplomes, notamment
dans le domaine industriel et les services 4 la personne

* 00 2.3: Poursuivre voire développer les actions permettant fa reprise d'études ou le raccrochage scolaire

OS 3 : Favoriser le développement économique plus inclusif socialement

* 003.1: Développer limplication des entreprises locales dans la réponse a apporter aux pulbics en insertion sociale et professionnelle

*  003.2: Développer et consolider le réseau des acteurs de I'ESS et de FIAE pour développer les opportunités d'emplois locaux bénéficiant aux habitants
du territoire

* 003.3: Renforcer la coordination et la visibilité des outils existants accompagnant la création ou la reprise d'activités particuligrement dans fe domaine
de I'ESS et du numérique

* 00 3.4: Anticiper et accompagner limplantation de nouvelles entreprises pour encourager les recrutements locaux et/ou le développement d'emplois
induits de terniveau de qualification

Eléments évaluation a mi-parcours des CDV a Iéchelle de I'EPTS

*  Aléchellede'EPT5:  Coordonner les offres locales permettant de lever fes freins périphériques {et en cas d'absence ou d'insuffisance de l'offre
locale initier des offres)
Travailler sur le tuilage des dispositifs d'accompagnement individuels
Travailler sur les dlauses dinsertion a féchelle intercommunale afin de favoriser la mobilité et construire des parcours et
mettre en réseau les services emploi et insertion

ETAT ' |

Déployer les emplois francs en direction des demandeurs d’emploi résidant dans les quartiers quels que
soient leur dge et leur niveau de qualification
*  Nombre d'emplois francs
Investir plus de 2 milliards d'euros pour la formation vers 'emploi des jeunes et des demandeurs d’'emploi
peu ou pas qualifiés
* Nombre et part des habitants bénéficiant du Plan d'investissement dans les compétences (PIC)
* Nombre et part de jeunes en E2C résidant en QPV ( cible 40% )
* Nombre et part de jeunes en Garantie Jeunes résidant en QPV (cible:20%)
 Nombre et part de jeunes en Epide résidant en QPV (cible:50% en 2021)
Accompagner 100 000 jeunes dans les quartiers dans feur insertion professionnelle, en mobilisant les
cordées de la réussite, le parrainage et le tutorat dés 2018
* Nombre de jeunes des QPV bénéficiaires de cordées de la réussite
* Nombre de jeunes parrainés ( dont en QPV )
Développer l'accés au permis de conduire
Nombre d’auto-écoles associatives
Nombre de jeunes résidant en QPV ayant bénéficié du permis 3 1€
* _Mission Locale équipée en simulateur pour I'apprentissage du permis de conduire
Offrir un accompagnement aux entrepreneurs des quartiers avec BPl France
Nombre d'entrepreneurs des quartiers accompagnés
Accompagner les entreprises et les organismes de formation 2 la création de CFA ou sections
d'apprentissage
Nombre de CFA
Nombre de sections d'apprentissage créées
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= Pilotage

PILOTAGE

0S 1 : Piloter et animer le Contrat de Ville et ses outils

= 00 1.1:Mette en place les instances dédiées (comité de pilotage, comités techniques)
= 0O 1.2: Mettre en place des outils de suivi

Eléments évaluation a mi-parcours :

= Alechellede 'EPTT5: | = Lerenforcement de la gouvernance a I'échelle intercommunale, notamment
dans le cadre de la mise en ceuvre des orientations de la convention
intercommunale d’attribution et des projets de renouvellement urbain visant
la diversification de l'offre de logements, dont les projets NPNRU, et dans le
développement des dispositifs d'amélioration de I'habitat permettant de
lutter contre la précarité énergétique et la résorption d’habitat indigne.

» |e développement des démarches d’animation et de coopération entre les
acteurs de la politique de la ville impliqués dans les 6 villes du territoire pour
valoriser les expériences, faire évoluer les pratiques, faire émerger des leviers
d'actions, afin notamment de créer les conditions favorables a 'élaboration du
futur contrat de ville territorial.

= Aléchelle delaville: * |dentification et analyse du droit commun, redonner aux crédits spécifiques
leur réle d'expérimentation et d'effet levier.

= Pérenniser les actions de droit commun existantes.

= Dépasser la valorisation de ce que chaque institution fait pour s'interroger sur
ce que chacun peu faire de plus

= Responsabiliser les partenaires, les politiques pupliques sur le renforcement
du droit commun au regard des besoins et enjetix des territoires

Tendre vers un rééquilibrage des dotations Politique de la Ville entre les territoires.
= Suivide la mesure

VILLE D’'ARGENTEUIL

Mise en place des ateliers par pilier (1 par an et par pilier)

Réalisation et présentation du rapport annuel Politique de la Ville

Mise en place d’un planning prévisionnel des actions

= Nombre de séances, nombre de membres du Copil présents / Nombre de membres du Copil ayant « visité »
une action




* Participation des habitants

PARTICIPATION DES HABITANTS

00 1.1 : Pérenniser le Conseil citoyen (CC) créé

= 00 1-2: Favoriser le renouvellement des membres du CC

= QO 1-3: Favoriser la participation des conseillers citoyens aux différentes instances du Contrat de Ville
(COTECH, COPIL, Avis programmation CDV+TFPB) et du NPNRU

Eléments évaluation a mi-parcours :

»  Aléchelle de laVille: = Aller a la rencontre des habitants sur leurs lieux de vie et activités (lieux
publics, marchés, écoles, associations etc.)
* Changer les représentations des élus sur les habitants/Initier des temps de
formation/Les rendre acteurs de l'existant.

Accompagner la démarche de participation des habitants

= Nombre de QPV

= Nombre de conseils citoyens

= Mise en place d’'un Fonds de Participation des habitants (FPH)
= Dotation FPH

VILLE D’ARGENTEUIL

Pérenniser le Conseil Citoyen (CC) crée

= Favoriser le renouvellement des membres du CC )

= Favoriser la participation des conseillers citoyens aux différentes instances du Contrat de Ville (COTECH,
COPIL, Avis programmation CDV+TFPB)

= Nombre de réunions (séances pléniéres, réunions de suivi)

= Nombre de groupes de travail

= Nombre d‘actions mises en place

= Nombre de visites d’actions

*  Nombre de membres Collége Habitants

= Nombre de membres Collége Acteurs Locaux




Une participation via les Conseils Citoyens

Le Pole ressources Ville et développement social ceuvre, dans le cadre de son projet, a l'accompagnement des conseils
citoyens du Val d'Oise afin de renforcer les conseillers dans leur capacité a coproduire la politique de la ville au niveau
local.

Cet accompagnement se traduit a la fois par la mise en place de temps de co-formation a I'échelle du département
3 destination des conseillers, des techniciens des collectivités et des agents de I'Etat. Aprés des sessions relatives a
I'éducation, 2 la santé et a la gestion urbaine et sociale de proximité, I'année 2019 est consacrée aux projets urbains
ainsi qu‘a la citoyenneté sous I'angle des valeurs de la République.

Plus spécifiquement, le Pdle ressources, avec I'appui de 2 jeunes volontaires en mission de service civique, travaille
en direction des conseillers des villes de la CA Valparisis et de la ville d’Argenteuil. Cette démarche vise a renforcer les
conseillers dans leur capacité a tisser du lien avecles habitants du quartier et arendre visible linstance : communication,
échanges avec les habitants... Il s'est agit de présenter des outils de communication adaptés pour faire réseau au sein
d'un territoire ainsi que des méthodes pour produire du débat et un regard sur le quartier.

En 2019, 7 séances seront développées dans le cadre de la co-formation et une dizaine dans le cadre de
I'accompagnement ciblé (Valparisis et Argenteuil).



Une ingénierie au service de I'animation du contrat de ville
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Liste des signataires

PREFECTURE DU VAL D'OISE
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*  Annexes

Annexe 1 - Glossaire

ANRU:
ARS:
ASL:
ASV:
BiJ:
CAF:
CEA:
ClA:
COPIL:
COTECH:
CDV:
CLAS:
CLS:
CLSM:
CLSPDR:
DCPP:
DEMOS:
DIRECCTE:
DITP:
E2C:
EN:
EPIDE:
EPTT5:
ESS:
FIPD:
FONJEP :

agence nationale de rénovation urbaine

agence régionale de santé

atelier socio-linguistique

atelier santé ville

bourse initiative jeunesse

caisse d'allocations familiales

conseil économique d’Argenteuil

convention intercommunale d'attribution

comité de pilotage

comité technique

contrat de ville

contrat local d'accompagnement a la scolarité

contrat local de santé

conseil local de santé mentale

conseil local de sécurité, de prévention de la délinquance et de la radicalisation
délégué a la cohésion police-population

dispositif d’éducation musicale et orchestrale a vocation sociale
direction régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de 'emploi
direction interministérielle de la transformation publique

école de la deuxiéme chance

éducation nationale

établissement pour I'insertion dans I'emploi

établissement public territorial territoire 5 (boucle nord de seine)
économie sociale et solidaire

fonds interministériel de prévention de la délinquance

les postes fdnjép sont des subventions versées par I'état par l'intermédiaire du fonds de coopération de

la jeunesse et de V'éducation populaire

FPH:
GIR:
GLTD:
GPO:
GUSP:
IAE:
IsC:
LCR:
MJD:
NPNRU :
ORCOD:

fonds de participation des habitants

groupe d'intervention régional

groupement local de traitement de la délinquance
groupe de partenariat opérationnel

gestion urbaine et sociale de proximité

insertion par l'activité économique

intervenant social en commissariat

local commun résidentiel

maison de la justice et du droit

nouveau programme national de renouvellement urbain

opération de requalification des copropriétés dégradées



OPAHCD: opération programmée d'amélioration de I'habitat copropriété dégradée

PACTE: programme d’accompagnement des collégiens temporairement exclus
PAQTE: pacte avec les quartiers pour toutes les entreprises

PDS: plan de sauvegarde

PFAD: policier formateur anti-drogue

PIC: plan initiative copropriété

PIC: plan d'investissement dans les compétences (emploi)

POPAC: programme opérationnel de prévention et d’accompagnement en copropriété

PRE: programme de réussite éducative
PRU: projet de rénovation urbaine

PSQ: police de sécurité du quotidien

QPV: quartier politique de la ville

QRR: quartier de reconquéte républicaine
REP: réseau d'‘éducation prioritaire

REP*: réseau déducation prioritaire renforcé
RSE: responsabilité sociale des entreprises
SIAE: structure d'insertion par I'activité économique
SPEL: service public pour 'emploi local
TFPB: taxe fonciére sur les propriétés baties
TiG: travaux d'intérét général

3
Annexe 2 - Tableau des indicateurs Etat / Ville '

Annexe 3 - Support de restitution des ateliers de rénovation du Contrat de Ville d'’Argenteuil - 14 juin 2019
Annexe 4 - Synthéses des ateliers de rénovation du Contrat de Ville dArgenteuil -du 3au 7 Jjuin 2019




